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OGGETTO. CCNL2016-2018: SISTEMA DI GRADUAZIONE DE LA
"RETRIBUZIONE DI POSIZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE g

LA GIUNTA COMUNALE
_'._'prOposta del Sindaco

EMESSO guanto segue:
articolo 13 del CCNL 21/5/2018 del Comparto delle Funzioni locali astltuasce-
ea delfe posizioni organizzative sulla base di due tipologia riguardanti: :
lo svolgimento di funzioni di direzione di unitd organizzative di-
articolare complessita, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale
‘e organizzativa; :
'b) “lo svolgimento di attivitA con contenuti di alta professionalita,
omprese quelle comportanti anche Viscrizione ad albi professionali,
hiedenti elevata competenza specialistica acquisita attraverso titoli formali
dilivello universitario del sistema educativo e di istruzione oppure attraverso
’consoildate e rilevanti esperienze lavorative in posizioni ad elevata qualificazione
professionale o di responsabilita, risultanti dal curriculum;

* Amministrazioni del comparto delle funzioni locali sono chiamate a rivedere
l'assetto dell’Area delle posizioni organizzative entro un anno dalla data di
entrata in vigore del nuovo CCNL;

si rende di conseguenza necessario ridefinire i criteri di conferimento e revoca
degli incarichi di posizione organizzativa, i criteri di graduazione della
retribuzione di posizione, nonché i criteri per I’ attribuzione della retribuzione di
risultato;

: Iartlcolo 14 del CCNL demanda agli enti di stabilire la graduazione delle
posizioni organizzative, entro i limiti dettati dalla stessa norma, sulla base di
criteri predeterminati che tengano conto della complessita e della rilevanza delle
“responsabilitd amministrative e gestionali di ciascuna posizione, e tenendo conto

- anche di eventuali deleghe di funzioni dirigenziali;

= a seguito della nuova disciplina introdotta dal predetto CCNL, la presente
~proposta di regolamento considera come oggetto di analisi gli elementi che, a
. termini di contratto, qualificano le singole posizioni organizzative. E previsto
~..’quindi che ciascuna posizione sia analizzata sulla base di parametri che tengano
.. conto, a termini di contratto, di fattori di complessita, di autonomia gestionale e
'-”-"_._3';-1'organszzat;va della conseguente responsabilita, e delie professionalita
e appllcablll.

" -'le considerazioni suddette hanno portato allindividuazione di n. 5 criteri
2 ritenuti adeguati e sufficienti ad esprimere il contenuto dei requisiti richiesti dal
- CCNL aj fini della graduazione delle singole posizioni: = N
- -'il sistema di graduazione proposto, impostato su detti cnterl come megho__
g specmcatl S|a nello schema d| regolamento che neifa relazaone allegata
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una corretta graduazione e differenziazione delle retr:buzmm_dl posizione

in relazione al ruolo assegnato;
- il sistema di graduazione, tiene conto inoltre del budget assegnato a!io;sp cifico
istituto ai fini di mantenere il complesso delle retribuzioni attr;bulte all’i

- dato atto che sono stati attivati i !;vem di relazmne smdacate prewstl"daglr art S -

5 e 7 del CCNL 21/5/2018, giusto verbale del 25.06.2019; R
-VISTO il parere di regolarita tecnica ex art.49 Tuel, espresso ' dai_- o

Dirigente/Responsabile del servizio interessato;

DELIBERA

1-Di approvare il regolamento allegato al presente provvedimento composto da
n. 17 articoli, e dai seguenti modelli di schede di valutazione:
Mod. 1 - Criteri di graduazione;

Mod. 2 - Scheda di analisi per attribuzione dei punteggi alla P.O.;

2-Di approvare la refazione illustrativa nella quale, tra Valtro, viene
evidenziato il procedimento di distribuzione delle risorse destinate alio specifico

istituto;

3-Di disporre che il nuovo sistema di graduazione delle posizioni organizzative
avra decorrenza dalla prima attribuzione di incarichi  successiva

all’approvazione del regolamento.
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Art. 1-Finalita
1. Il presente regolamento contiene la disciplina relativa:
-ai criteri per il conferimento degli incarichi,
-alla graduazione della retribuzione di posizione,
-ai_criteri_per |'attribuzione della retribuzione di risultato per gli incaricati delle
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" posizioni organizzative, ai sensi degli artt. 13 e seguenti del CCNL Funzioni Locali

del 21 maggio 2018.
2. Per "Posizione Organizzativa" si intende un incarico individuato presso

un’Area istituita all'interno della Struttura Organizzativa del Comune di VOLLA,
che, "con assunzioni di elevata responsabilita di prodotto e di risultato”, prevede
lo svolgimento di una delle tipologie di funzioni/attivita, di seguito elencate:

a) "direzione di unitd organizzative di particolare complessit3,
caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa" (detta
P.O. di Struttura o Settore);

b) "svolgimento di attivitd con contenuti di alta professionalita, comprese
quelie comportanti anche liscrizione ad albi professionali, richiedenti
elevata competenza specialistica acquisita attraverso titoli formali di livello
universitario del sistema educativo e di istruzione oppure attraverso consolidate
e rilevanti esperienze lavorative in posizioni di elevata qualificazione
professionale o di responsabilita, risultanti dal curriculum” (detta P.O. di Alta
Professionalita).

3. Gli incarichi diposizione organizzativa possono essere assegnati
esclusivamente a dipendenti classificati nella categoria D, sulla base e per
effetto di un incarico a termine conferito sulla base dei criteri definiti all’art. 3
del presente Regolamento.

4. La Giunta individua il numero delle posizioni organizzative istituite presso
ciascuna Area (o Settore) con gli atti di macro-organizzazione dell’'Ente.

Art. 2 Requisiti per il conferimento degli incarichi

1. Lincarico di Posizione organizzativa pud essere conferito al personale
dipendente a tempo pieno ed indeterminato inquadrato in categoria D ed in
mancanza di cat. C in deroga, in possesso dei seguenti requisiti:

a) aver ottenuto, negli ultimi due anni, valutazioni delie prestazioni almeno pari
al minimo sulia base dell’attuale sistema di valutazione;

b) insussistenza di condizioni ostative, previste dal "Piano tnenna!e di
prevenzione della corruzione" per le aree e i procedimenti ad elevato rischio,
salvo eventuali deroghe che dovranno essere motivate per iscritto; '

C) non aver subito sanzioni disciplinari superiori alla sospensione da! servizio
e dalla retribuzione negli ultimi due anni,

d) insussistenza di casi di mconfer:bshta di incarichi ai sensi del D. Lgs n.

39/2016 e 17 D.P.R. 62/2013 e s.m.i..

Art. 3 Procedura per il conferimento degh incarichi e rotaz:one

1. Il conferimento degli incarichi di P.O. & preceduto da un avviso esploratwof_._

~ finalizzato ad acquisire le candidature e i curricula dei dipendenti mteressati _da___':.---_

pubbhcare sul sito dell’'Ente per sette giorni consecutivi.

2.1 candidati in possesso dei requisiti di accesso disciplinati a[lart 2-_'-'del§::_'.j;'f"
presente Regolamento saranno valutati in considerazione della natura e del!e_
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caratteristiche del programmi da realizzare, dei requisiti cuiturali posseduti, delle
attitudini e delle capacita professionali, nonché delle esperienze acquisite.
Si tiene in considerazione, tra I'altro dei sequenti criteri: -
a) titolo di studio adeguato per lo svolgimento delle funzioni assegnate, in
rapporto alla specificitd dell'incarico; S
b) aver gia coordinato strutture organizzative nell’arco della propria attivita
lavorativa; L

c) caDagitéﬁwma,njﬁ@ﬁz‘aﬂt@_._a@u_,ax_,_,,gte_atjg,mg,-_,,si..i.._..pLQQ@S,&L,Qomnl.eﬁ,si.,w,.\aajg.t_a_ta;_if

o 1.

relazione all'oggettiva complessita delle disposizioni legislative e regolamentari -
- che li regolano e della necessaria interrelazione con i procedimenti curati da altre
- strutture/Enti; ot
- d) capacita di negoziazione, in relazione all’incarico da ricoprire; i
e) esperienza nella gestione di funzioni e di attivitd su tematiche
.- significative coerenti con l'incarico da ricoprire: L
3. Il Segretario Generale con il supporto dell’Ufficio Risorse Umane, procede alla =
-verifica della sussistenza dei requisiti di accesso di cui allart. 2, e alla
. ponderazione e valutazione degli elementi di cui al precedente comma.
4. Uincarico di posizione organizzativa & conferito dal Sindaco suila base dei
. criteri definiti dal presente regolamento, con atto scritto e motivato, la
durata minima dell'incarico di P.O. & legata all’esercizio finanziario annuale -
mentre quella massima & triennale, dal momento dell’accettazione dell'incarico .
‘e puo essere rinnovata con le stesse modalita.
5. Nel caso in cui I'avviso informale sia andato deserto o nel caso in cui sia -
verificata |'assenza, tra le candidature pervenute, del requisiti, delle attitudini e .
delle competenze richieste per la posizione da attribuire, il Sindaco conferisce’
I'incarico di Posizione organizzativa ad un dipendente di categoria D ed in
mancanza di cat. C in deroga e in possesso di detti requisiti € competenze, _
6. L'amministrazione  promuove, quale strumento di crescita e
- valorizzazione professionale, la rotazione degli incarichi. i
7. In relazione ai profili di competenza richiesti dalla posizione, tali' da
~incidere sulla continuita, efficienza ed efficacia dell’attivita amministrativa
possono prevedere eventuali, eccezionali e motivati casi di deroga, di- ¢
dovrd essere data tempestiva comunicazione al Responsabile  del
prevenzione della corruzione. S
8. Il dipendente incaricato di Posizione organizzativa in aree o procediment
esposti a rischio corruzione favorisce il passaggio delle competenze - e
agevola la rotazione deil’incarico. ' AT

Art. 4 Revoca degli incarichi St
1. Gli incarichi possono essere revocati prima della scadenza con atto scritto e
~motivato, in relazione a intervenuti mutamenti organizzativi o in
- conseguenza di valutazione negativa della performance individuale.
2. Gli enti, prima di procedere alla definitiva formalizzazione di una
- valutazione non positiva, acquisiscono in contraddittorio le valutazioni del -
. dipendente interessato, anche assistito dalia - organizzazione . sindacale cui -
- aderisce o conferisce mandato o da persona di sua fiducia; la stessa procedura
- di contraddittorio vale anche per la revoca anticipata dell‘incarico di cui al comma




evoca dell'incarico comporta Ia perd:ta delia retribuzione di posizione e dr.

"risuitato e il dipendente resta inquadrato nel profilo e nella categoria di
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" 'appartenenza

Ai't; | '5' Tratta mento economico
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1.1 trattarnento economico accessorio del personale t!tolare cleIIe posmom di
cui alla presente disciplina & composto dalla retribuzione di posizione e
dalla - retribuzione di risuitato. Tale trattamento assorbe tutte le competenze
accessorie e le indennita previste dal CCNL, compreso il compensa per il lavoro
straordinario, fatto saivo quanto previsto dal comma 2 e da eventuali successive
disposizioni normative e contrattuali in materia.

2. Ai sensi dellarticolo 18 del CCNL Funzioni Locali del 21/5/2018, ai
titolari di posizione organizzativa, in aggiunta aila retribuzione di posizione e di
risultato, possono essere erogati anche i seguenti trattamenti accessori:

a) lindennita di vigilanza prevista dall'articolo 37, comma 1, let. b), primo
periodo, del CCNL del 6 luglio 1995, ai sensi dell’articolo 35 del CCNL del 14

settembre 2000;
b) i compensi ISTAT, ai sensi deli"articolo 70-ter, del CCNL del 21/5/2018;

¢) i compensi per lo straordinario elettorale, ai sensi deli"articolo 39, comma 2,
" del CCNL del 14 settembre 2000; tali compensi sono riconosciuti solo nei casi
nei quali vi sia stata I'acquisizione delle specifiche risorse collegate ailo
straordinario elettorale dai competenti soggetti istituzionali e nei limiti delle

stesse;

d) i compensi per lavoro straordinario elettorale prestato nel giorno del
riposo settimanale, ai sensi dell'articolo 39, comma 3, dei CCNL del 14 -
settembre 2000, introdotto dall’articolo 16, comma 1, del CCNL del 5 ottobre i

~"e) i compensi per lavoro straordinario connesso a calamitd naturali, a:‘_;'f'f_-

sensi dell‘articolo 40 del CCNL del 22 gennaio 2004; tali compensi sono
riconosciuti  solo nelli’ambito delle risorse finanziarie assegnate agli enti con"
provvedimenti adottati per far fronte ad emergenze derivanti da calamlta

naturali;

f) 1 compensi di cui all"articolo 56-ter, del CCNL del 21/5/2018/, prevr'
per il personale dell’area della vigilanza;

g)i compensi che specifiche disposizioni di legge espressamente preved'
favore del personale, in coerenza con le medesime, tra cu:,:_j_”
esempllﬂcat;vo e non esaustivo: gli incentivi per funz;om tecnlche'-




connessi ai progetti per condono edilizio, secondo le isposizioni de!la !eggej
n. 326/2003, ai sensi deli’articolo 6 del CCNL de! 9 magglo 2006 = compen
incentivanti connessi alle attivita di recupero dell’evasione dei tributi locali, ai
sensi dell‘articolo 3, comma 57, della legge n. 662/1996 e dail’articolo
59, comma 1, let. p) del D.Lgs. n. 446/1997; — i compensi connessi agli effetti-.
applicativi dell‘articolo 12, comma 1, let. b), del D.L. n. 437/1996, convertito.
nella !egge n. 556/1996 in materia di _spese del giudizjo.
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Art. 6 Retribuzione di posizione

1. Il presente Regolamento individua il Sistema ed i criteri per la
graduazione delle posizioni organizzative ai fini dell’attribuzione della relativa .
retribuzione.

2. Nelfla individuazione dei criteri i} Sistema tiene conto della rilevanza
del ruolo assegnato alla posizione e dei connessi aspetti di complessita,
autonomia, professionalita.

- 3. Il Comune, in caso di variazioni delle funzioni attribuite alle posizioni
- organizzative ovvero di rilevanti modifiche agli altri elementi di valutazione
- considerati dal presente Regolamento, procede ad una nuova graduazione delle

- 'stesse. :

'_:"3"4 Il Sistema assicura in ogni caso | ‘attribuzione del valori prewstl dal CCNL guale
~retribuzione di posizione. :

5. 1| processo di graduazione delle funzioni deve essere svolto in maniera
comp!essuva con riguardo a tutte le Posizioni organizzative.

' "Art. 7 Soggettl e funzioni

1. Il Nucleo di valutazione compila, con la collaborazione del Servizio |
Personale-Organizzazione, una scheda contenente Vanalisi delle funzioni
assegnate a ciascuna P.O. con riguardo ai singoli elementi di valutazione,
assegnando i relativi punteggi.

2. Il Segretario Comunale supporta il Nucleo nel procedimehto di valutazione
sul piano della coerenza tra caratteristiche delia posmone criteri di
misurazione ed attribuzione dei punteggi. :

3. La valutazione del criterio relativo alla “strate'gicité (responsabilita
organizzativa di mandato)” € rimessa alla Giunta che approva, anche, la
pesatura delle P.Q. su parere del Nucleo di Valutazione

Art. 8 Criteri di pesatura delle posizioni orgamzzatlve

1. Le posizioni orgamzzatlve previste dal contratto dl Iavoro sono riferite: -
Tipo a): allo svolgimento: di funzioni e att!wta d| particolare complessnta
elevato grado di autonomla gestionaie e orgamzzatwa e
Tipo b): allo svolg:mento di attiwta con contenuti di aita 'professmnahta
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|stema considera le caratteristiche fondamentali di ogni unita
operatwa individuando per ciascuna di esse gli elementi previsti dal CCNL
(compiesswa e responsabilita), articolati in base a criteri specifici ai fini di una

loro puntuale definizione e graduazione.

3 Le carattenstlche considerate ai fini della graduazione delle posizioni
'organszzatwe sono valutate in base al seguentl criteri:
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1) trasversallta (compless;ta re!amonate) sono con5|deratl il complesso e
intensita delle relazioni sia interne che esterne coinvolte dai procedimenti
attinenti alle funzioni assegnate. La valutazione attiene, in particolare, la
significativitd qualitativa e quantitativa dei rapporti con i “clienti interni”
ed i portatori di interessi diffusi ("stakeholders™);

2) complessita operativa ed organizzativa: sono considerate: a)
composizione della struttura operativa di cui assume la responsabilita il titolare

di Posizione organizzativa in relazione alla tipologia e quantita di risorse
umane assegnate, con particolare riguardo alla presenza di profili appartenenti
alla categoria D, con conseguente complessita gestionale; b) la complessita
qualitativa e quantitativa dei processi decisionali attinenti alle funzioni
assegnate, riferita sia ai passaggi procedimentali che alle relative implicazioni
in termini di prodotto finale (ad es. a livello di tempi da rispettare, di
rilevanza dell'istruttoria, ecc.). Sono valutati: il numero e la compiessita
tecnico/professionale dei processi/attivita; il livello di specializzazione richiesto,
ossia |'ambito delle funzioni specialistiche richieste; I'esigenza di coordinamento

dei processi/attivita

3) attivita soggette a rischio/contenzioso: sono considerati: - per quanto

riguarda I'aspetto del rischio, il Piano Anticorruzione in relazione alle attivita
maggiormente esposte; - con riguardo al contenzioso, sono valutate l'intensita
e la rilevanza dell'incidenza del prodotto finale nei confronti del destinatario
interno ed esterno, in relazione agli interessi coinvolti (responsabilita di

prodotto, civile ed amministrativa);

4) responsabilita_finanziaria: & valutata la rilevanza dei budget gestiti a

' fiVe!Io di entrata e di spesa;

5)""Strategicita‘: (responsabilita organizzativa di mandato): e considerata la
*--_‘rifeva'nza delle funzioni conferite rispetto al programma di mandato.

4 A! ﬂnl della valutazione del criteri e l'assegnazione dei punteggi, al
P presente Regolamento & allegata una scheda descrittiva con ulteriori livelli
' _"__:_.::_cfl_._”d__et__t__agho di ogni parametro (vedasi Allegato A).
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Art. 9Un_¢::t_d| va__

v e or1entat*e~ad* accerta re-tapresenza-di tale elemento-in” refazione g singolr

. ‘minimo (di seguito “vcm”) delle P.O. delEnte. II Settore Finanziari
~determina la dlfferenza fra budget e vcm, differenza che costltwsce il

B 3 Il soggetto. preposto alla valutazione ai sensi dell’art. 7 apphca:

1.1 crlteri d: gradua'zmne deHe posmonl SONO conssderatn valld: per entrambe
le tapolog:e prevnste dal CCNL, senza aggiunta o sottrazione di elementi a
vantaggro o svantagglo dell’'una o dell’altra tipologia.

2. Per le posnz:om di tipo b) caratterizzate dallo svolgimento di attivita con
contenuti- di alta professnonaltta le valutazioni sonoc maggiormente

T e

criteri. In tal senso per il criterio 2), “complessita operativa ed
organizzativa”, I'Ente riconosce a queste P.O. un punteggio minimo di due
punti da aggiungere comunque alla valutazione del criterio come
risultante dagli altri elementi riscontrati, fermo restando il punteggio.
massimo ottenibile per questo criterio. i

Art. 10 Sistema di pesatura

1. Per ogni criterio individuato dall’articolo 8 & assegnato un punteggio_zf
variabile secondo il modello allegato A, motivato sviluppando il criterio stesso. .
in relazione agli elementi che lo caratterizzano: maggiore ¢ il riscontro di dettl-'}_:_.
elementi, maggiore risulta la valutazione.

Art. 11 Procedimento di graduazione

1. Ai fini della graduazione della retribuzione di posizione sono considerate Ie-f
Posizioni organizzative da conferire secondo le analisi e valutazioni relatlve:

a ciascuna di esse. o

2. La Giunta, su proposta del Settore Finanziario, individua il “budget” a-._;
- disposizione per la retribuzione di posizione. Il numero di P.O. da conferir”'
& moltipllcato per 'ammontare minimo destinato alla retribuzione
- posmone secondo il CCNL, calcolando cosi il valore compiessw

i “budget re5|duo

criteri di cui- al precedente art.8 per ciascuna P.O. Per ogni criterio e_'__'
assegnato un puntegg;o compreso tra un valore minimo € massimo (vedl'_f
allegato A). I punteggi cosi assegnati per ogni criterio sono sommati edé.
individuato il punteggio totale di ciascuna P.O. (vedi allegato B). e
4. II soggetto preposto alla valutazione effettua Ia parametrazione de!._-:'
punteggio totale di ciascuna P.O. rispetto alla somma dei punteggi totali -
attribuiti complessivamente a tutte le P.O., determinando cosi il peso
specifico di ciascuna. Il peso specifico di ciascuna P.O. e parametrato'a[_:--;
budget residuo di cui al precedente comma 2. Per ottenere l'importo della:
retribuzione di posizione di ciascuna P.O., il nsu[tato cosr ottenuto &
sommato al valore minimo della-retribU'zio'ne_(eu_ro,S 000).



- Art 12 Correttivo del sistema

l“.l'AI'fo scopo di evitare un appiattimento delle retribuzioni di posizione &
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adottato il seguente criterio correttivo:

-& fissato un punteggio soglia, pari a 5/25,

-alle P.O. alle. quali ¢ _assegnato..un. punteggio.. totale .inferiore. al.. ..
punteggio soglia, & assegnato il valore minimo della retribuzione di
posizione previsto dal CCNL vigente (euro 5.000);

-il punteggio totale assegnato a dette P.O. non & considerato ai fini della
parametrazione di cui all'art. 11, per cui tale punteggio non viene né
sommato per determinare la somma dei punteggi totali, né utilizzato per
determinare il peso specifico della medesima P.O.;

-il budget residuo é ripartito fra le aitre P.0O., con e modalita indicate nel

precedente art.11.

Art. 13 Distribuzione dei resti

1. Eventuali importi che residuano dalla ripartizione effettuata a termini

dell’articolo 11 possono:
a) essere assegnati fino a concorrenza del budget assegnato, in

proporzione ai valori gia attribuiti;

b) essere destinati a incrementare il Fondo risorse decentrate a termini
del 15, ¢. 7, CCNL;

¢) incrementare la quota della retribuzione di risultato.

Art. 14 Utilizzo di personale a tempo parziale tra piu Enti

1. In caso di utilizzo di personale a tempo parziale, titolare di P.O. (art. 17,
CCNL), allo stesso & corrisposta, da parte dell’Ente presso il guale é stato
disposto l'utilizzo, una maggiorazione della retribuzione di posizione nella

misura del 30%.

Art. 15 Retribuzione di risultato

1. 1 risultati delle attivitd svolte dai dlpendentl cui siano attribuiti gl

_ 'mcarlchl sono soggetti a valutazione annuale.

2. La valutazione positiva da titolo alla corresponsione deila retribuzione di ____':::::

'_":rasultato i cui criteri generali di determinazione sono previsti nellambito e
- della -contrattazione integrativa ai sensi dell’articolo 7, comma 4, let. v), del

o 'CCNL 21/5/2018

'A _sen5| dell’articolo 15, comma 4, del CCNL 21/5/2018, i crsterl
SpéleICI per la determinazione e per {’'erogazione annuale della retnbuzwne




di risultato, nell’ambito dei criteri generali di cui al comma 2, sono stabiliti -

in apposita disciplina. o G
3. La valutazione del personale incaricato di posizione organizzativa & .

adottata dal Nucleo di Valutazione.

Art. 16 Incarichi ad interim

e I AL JAVOFAtQrE. gid titolare di. posizione organizzativa,.cui sia.conferito. un..
incarico ad interim relativo ad altra posizione organizzativa, & attribuito,_'_:
per la durata delio stesso e a titolo di retribuzione di risultato, un ulteriore "
importo la cui misura pud variare dal 15% al 25% del valore economico’
della retribuzione di posizione prevista per la posizione organizzativa = -
oggetto dell'incarico ad interim. La percentuale & definita dall'organo che
conferisce |'incarico ad interim, nell’ambito dello stesso.

2. Nella definizione della percentuale di cui al comma 1, si tiene conto della™ -
complessita delle attivita e del livello di responsabilitd connessi -
. all'incarico attribuito, nonché del grado di conseguimento degli obiettivi.
3. Nel caso di conferimento di un incarico di Posizione organizzativa ad interim - -
a titolare di altro incarico, il residuc importo della retribuzione di posizione
. afferente alla Posizione vacante confluisce nel fondo per la retribuzione di-
- risultato degli incaricati di Posizione organizzativa.

S Art.' 17 Decorrenza

1.l presente Regolamento entra in vigore alla data di pubblicazione e trova
applicazione per gli incarichi conferiti successivamente alla data medesima




' :-_':-'Mod A ‘Criteri di graduazione

- unte i Trasversalita (complessita relazionale) -7

B ]

Sono__- considerati il complesso e lintensitd delle relazioni sia interne che esterne
coinvolti dai procedimenti  attinenti alle funzioni assegnate. La valutazione attiene, in
particolare, Ia significativita qualitativa e quantitativa _dei Japporti con i _“clienti interni”

Tedi ﬁoftatorl di interessi diffusi ( stakehofders’}) Livello 1+ 1 processi e le attivita “dalla | posmmne"

implicano relazioni ordinarie e consolidate con altre strutture organizzative interne; Livello
2: i processi e le attivita gestite implicano relazioni ordinarie con posizioni apicali di strutture
organizzative interne e con soggetti esterni; Livello 3: 1 processi e le attivitd gestite implicano
relazioni freguenti ed intense di . alto livello anche professionale, con soggetti interni  ed

esterni.

-punteggi Complessita operativa e organizzativa 1-9

Sono considerate: A) la composizione della struttura operativa di cui assume la responsabilita
il titolare di P.O. in relazione alla tipologia e quantita di risorse umane assegnate, con
particolare riguardo alla presenza di  profili appartenenti a categorie D, con conseguente

complessita gestionale, Sono individuati i seguenti livelli: 1)da n. ... a n. ... dipendenti
assegnati: p. 1 2)dan. an. .... dipendenti assegnati;: p.2; 3)da n. .... a n. dipendenti assegnati
cat. D, ulteriori p.1; 4)da n. ... a n. ... dipendenti assegnati cat. D, ulteriori p. 2; B) la

complessita qualitativa e quantitativa dei processi decisionali  attinenti  alle funzioni
assegnate, riferita sia ai passaggl procedimentali che alle relative implicazioni in termini
di prodotto finaie (ad es. livello di tempi da rispettare, rilevanza deil’istruttoria). Sono valutati:
I numero e la complessitd tecnico/professionale el processi/attivita; il livello di
specializzazione richiesto, ossia I'ambito delle funzioni specialistiche richieste; 'esigenza di
coordinamento dei processi/attivitd. Sono individuati | seguenti livelli: 1)processi ed attivita
ad efevato contenuto standardizzato (p. 1) 2)processi e attivita con ordinaria complessita
tecnico gestionale (p. da 2 a 3) 3)processi & atkivitd con rilevante complessita tecnica
gestionale (p. da 4 a 5). In relazione alle posizioni di tipo b) caratterizzate dallo svolgimento
di attivita con contenuti di alta professionalita, per il criterio "complessitd operativa ed
organizzativa”, 'Ente riconosce (oppure pué riconoscere) un punteggio minimo di due punti
da aggiungere comunque alla valutazione del criteric come risultante dagli altri elementi
riscontrati, fermo restando il punteggic massimo ottenibile per questo criterio (cioé p.9).

-puntegqgi Attivitd soggette a rischio/contenzioso 1-5

Sono considerati: A) per quanto riguarda 'aspetto del rischio, il Piano Anticorruzione in
relazione alle attivita maggiormente esposte. Si considera il livello di esposizione a rischio
come definito nel PTPCT:1) per attivita esposte a rischio ... p.1; 2) per attivita esposte a rischio

. D.2; 3) per attivita esposte a rischio ... p.3. B) con riguardo al contenziaso, sono valutate
iintensita e la rilevanza dellincidenza del prodotto finale dell’attivitd nei confronti del

- destinatario interno ed esterno, in relazione agli interessi coinvolti (responsabilita di prodotto

crwle e amministrativa). Sono considerati | pregressi casi di contenzioso.

: --punteg’g' Responsabilita finanziaria di entrata e spesa 1-3

E’considerata |a rilevanza dei budget gestiti a livello di entrata e di spesa. Possono essere -

'_:-_"_lndiwduatl, in base al bilancic  dell’Ente, livelli di budget in relazione ai quali att'ri'bUEl‘e' i
punteggi. Sono considerate differentemente  le entrate e le spese, e fra queste Ee rlsorse dlg S
"-':"-'.parte corrente rispetto a quelie in conto capitale, S '

L TR




-punteqgi Strategicita (responsabilita ord:

E’ considerata la rilevanza delle funzioni conferite  rispetto al programma di mandato. Livello
1: 1 processi e le attivita gestite implicano assumono un rilievo ordinario rispetto agli obiettivi
strategici dell’Amministrazione; Livello 2: i processi e le attivita gestite risultano significative
per il conseguimento degli obiettivi strategici dell’Amministrazione; Livello 3: i processi e le
attivita gestite risultano direttamente collegate al conseguimento degli obiettivi strategic

dell’Amministrazione.

T VIR S e S i A AU ST R L LRI T T S,




' Mod. B - Scheda di analisi per attribuzione dei punteggi alla P.O,

s 'Struttura di riferimento

' Area:
Denominazione della Posizione Organizzativa: Qrgani istituzionali

'Composizione della P.O.:

T T X R S A AT i e LTS T . AT ST A A T T A T P I WA R,

posizioni cat. D, n.......... , posizioni cat. C, n. ......... , posizioni cat. B n....; personale a tempo
determinato: ................

BT M T b b e UL AT L W T i L S TSN e LA T L W RS e L 22 5 T TEATE N ok £ T 1

Tipologia della posizione in relazione al CCNL:

a) Posizione con compiti di direzione di unitd organizzative di particolare complessita,
caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa;

b} Posizione che prevede lo svolgimento di attivitd con contenuti di alta professionalita
e specializzazione correlate a diplomi di laurea e/o di scuole universitarie e/o alla iscrizione ad
albi professionali, oppure acquisita attraverso consolidate e rilevanti esperienze lavorative in
posizioni ad elevata qualificazione professionale o di responsabilita;

¢) Posizione che richiede la presenza di entrambe le condizioni.

Descrizione delle caratteristiche della posizione e attribuzione punteggio:

Parametro Descrizione _ Punteggio
valutazione

trasversalita I processi e le attivita gestite presentano

(responsabilita una normale/scarsa rilevanza di relazioni

relazionale) esterne e interne, in quanto riguardano

essenzialmente ........
Complessita operativa | I processi decisionali si presentano in linea di
organizzativa massima standardizzati; i processi richiedono
I'attivita di n..... dipendenti, tranne che per
....... che prevedono un coinvolgimento
piliymeno ampio.

Attivita soggette a | In relazione al PTPCT sono esposte a rischio le
rischig/contenzioso seguenti attivita: a) .......... {indicare il livello di
esposizione);b) " .......... {indicare il livello di
esposizione).In: relazione agli interessi coinvolti
e alle esperienze precedenti non si ravvisano/si
ravvisano cause di contenzioso.

Responsabilita Previsioni di entrate assegnate:

finanziaria di entrata e | .................; Previsioni di spesa corrente

spesa assegnate: ..o, ; Previsioni di spesa

capitale assegnate: ................. ;

' Strategicita I processi e le attivita gestite assumono un rilievo

. | (responsabilita rispetto  adgli obiettivi strateqici
' organizzativa di i dell’Amministrazione o

PUNTEGGIO TOTALE

‘mandato)

11




COMUNE DI VvV OL L A
(Citta’ Metropolitana di Napoli)

In ordine alla regolaritad tecnica: FAVOREVOLE

OGGETTO: CCNL 2016-2018: SISTEMA DI GRADUAZIONE DELLA|
RETRIBUZIONE DI POSIZIONE DELLE POSIZIOMNI ORGANIZZATIVE -
APPROVAZIONE REGOLAMENTO.

Volla, 28(06‘ LodX IL RESP.LE DEL III SETTORE
DR. GENNARO ALE3SANDRC BORRELLI

In ordine alla regolarlta contablle FAVOREVOLE

OGGETTO: TCONL 2016-2018: SI.STEMA DI GRADUAZIONE DELLA|
RETRIBUZIONE DI POSIZIONE DE-ELLE PO..:IAZIDNI ORGANIZZATIVE - =
APPROVAZIONE REGOLAMENTO. -~ = e

volla, 1 & 06\ W {% | . IL RESP.LE DEL III SETTORE
DR.GENNARO ALESSANDRO BORRELLI

/gf\ﬁ
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Di quanto innanzi & stato redatto il presente verbale, che letto ed approvato viene sottoscritto come segue:

[l Sindaco Il Segretaric Generale
F.to dr. Pasquale Di Marzo F.to dr. Gennaro Alessandro Borrelli

CERTIFICATO DI PUBEBLICAZIONE
La presente deliberazione & pubblicata all’ Albo Pretorio Comunale il giorno
e vi resterd per quindici giorni consecutivi.

Volla, li
Il Responsabile AA. GG.
F.to sig. Giuseppe Rispoli
Si attesta che il presente verbale é copia conforme al suo originale. o \ ’.‘ |
Volla, ' 1l RespLorLisabu A. GG.
Sig. Git bpe Rii po |

CERTIFICATO DI ESEGUITA PUBBLICAZIONE
La presente deliberazione € stata pubblicata all’Albo Pretorio Comunale per quindici giorni consecutivi dal
giorno al giorno

Volla, i

Il Responsabile AA. GG.
F.to sig. Giuseppe Rispoli

CERTIFICATO DI ESEGUITA COMUNICAZIONE AI CAPIGRUPPO CONSILIARI

L’adozione della presente deliberazione & stata comunicata in data con
protocollo n° "21014 S ai Capigruppo Consiliari, contestualmente alla pubblicazione all’Albo

Pretorio Comunale.

Volla, li ' Il Responsabile AA. GG.
F.to sig. Giuseppe Rispoli

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’
La presente deliberazione € divenuta esecutiva il giorno 28.6.2019  perché :

X | E’ stata dichiarata immediatamente esecutiva.

Sono decorsi 10 giorni dalla pubblicazione all’Albo Pretorio Comunale.

Volla, Ii Il Responsabile AA. GG.
F.to sig. Giuseppe Rispoli

Copia della su estesa deliberazione ¢ consegnata per gli adempimenti consequenziali ai Responsabili dei Servizi
interessati.
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